君山区2016年区野生荷花世界管理委员会整体支出绩效评价报告

根据《君山区财政局关于开展2016年度部门整体支出绩效自评工作通知》（岳君财【2017】26号）要求，现对君山野生荷花世界管理委员会2016年度的部门整体支出开展绩效自评，现将情况汇报如下：
一、单位基本情况
区野生荷花世界管理委员会系区财政差额预算拨款单位，2016年编制部门核实野生荷花世界管理委员会人员编制11人，实有人数为27人，实际在岗在编为11人，另外16人为无编工作人员
二、单位主要职能
为君山野生荷花世界建设与管理服务，负责君山野生荷花世界建设、管理及荷花资源的保护，对其旅游、餐饮、住宿、农产品开发销售进行管理。
三、本年度重点工作计划
1、野生荷花资源的管理及保护
2、景区营销及提高景区的知名度
3、 按时按量完成上级主管部门交办下来的日常工作 
四、部门整体收支情况
1、部门整体收支情况：
（a）收入情况：全年收入共427万元，其中财政拨款276万元，自营收入115万元，其他收入35万元。
（b）支出情况：全年支出426万元，其中基本支出426万元，（其中人员工资、福利共163万元，公用支出216万元、项目支出47万元）当年结余1万元。
(c)“三公”经费支出情况：公务接待费17万元，公务用车9万元，合计全年三公经费共支出26万元。
2、绩效评价工作情况
（a）《岳阳市君山区财政局关于开展2016年度部门整体支出绩效自评工作通知》（岳君财）【2017】26号
（b）《君山区财政局关于批复2016年市本级部门预算的通知》（君 财预【2016】10）
（c）《君山区野生荷花世界管理委员会2016年绩效评估实施办法和评估指标的通知》
3、部门整体支出评价目的
通过对2016年君山区野生荷花世界管理委员会的预算配置、预算管理、资产管理、职责履行、效益等内容的绩效考评、提高财政资金的使用效率、为财政部门管理提供决策依据。 
4、整体部门支出评价原则、指标评价体系、评价方法
1、部门整体支出绩效评价原则：遵循客观公正、操作简便、高效、尊重客观实际、实事求是的原则。
2、整体支出绩效评价体系：指标体系包括共性指标和个性指标两部分，本次主要参照了财政部门制定的《部门整体支出绩效评价指标体系》的相关内容。根据部门具体情况对个性指标进行了调整细化，形成《君山区2016年度区野生荷花世界管理委员会部门整体支出绩效评价指标体系》
3、整体支出评价方法：主要采用因素分析法、投入产出效益分析法、比较法、相关部门问卷调查等方法。
五、整体支出绩效评价过程
1、前期准备：按照绩效自评工作要求，对相关的法律法规进行了认真学习，掌握政策、根据部门整体收支情况制定了部门整体支出绩效评价实话方案，设计了绩效评价指标体系和问卷调查表。
2、组织实施：采用核查法核查2016年同级财政预算批复执行部门整体支出情况，着重核查了“三公”经费及资产管理内部控制情况，对内设机构、根据部门职能和年初制定的绩效考核目标，进行了实地绩效考评。
3、分析评价：对评价过程中收集资料进行归纳、汇总分析，依据设定的部门整体支出绩效评价指标体系进行评分，形成了综合性书面报告。
六、部门整体支出管理和使用情况
1、部门整体支出情况分析
（a）部门整体支出情况分析：2016年区君山野生荷花世界管理委员会整体支出426万元，占总支出100%，（其中人员支出163万，占比38%，其他支出263万元，占比62%）
（b）公务卡刷卡情况分析：2016年区野生荷花世界管理委员会无刷卡情况。
(c)固定资产管理情况分析：按照例行节约，物尽其用的原则，资产管理采用统一建账，统一核算管理，对每件固定资产使用明确管理职责，闲置的资产由办公室统一调配。
2、部门整体支出情况分析
（a）严格预算支出管理，在支出预算编制上，人员经费按照配置定额，公用经费分类文档，按定额编制，压缩公务费开支、严格控制“三公”经费，资产的配置严格按照政府的采购，按照预算科目和项目资金的规范使用财政资金。
（b）财务管理上，按照国家相关法律法规制定了公务购置使用、接待、会务、车辆等管理制度，保证财政资金的安全和高效运行。
七、整体支出的情况分析
2016年，根据该景区年初工作规划和重点工作、围绕区委区政府的工作部署，强化管理，较好的完成年度目标，同时加强了预算收支的管理，建立了内部健全的管理制度，严格内部管理流程，部门整体支出得到了提升。2016年度整体支出绩效如下：
1、本年预算配置控制较好，财政供养人员控制在预算编制以内。
2、预算执行方面，支出总额控制在预算以内，较好的完成了当年的预算目标，财政拨款整体控制较好。
3、预算管理方面，区野生荷花世界管理委员会制定了切实有效的内部财务、车辆、资产管理制度，执行总体较为有力。
4、对各项工作任务及常规活动开展情况较好。
八、整体支出综合情况及结论
根据考核评分细则，考核组认为区野生荷花世界管理委员会整体支出严格按照国家的相关财务管理制度执行，且财务制度健全，会计核算规范，依照计划管理使用，区野生荷花世界管理委员会为“打造全亚洲最大野生荷花自然生态景区”提供了强大的品牌保障，按照部门整体支出绩效评价指标体系对照打分得出结果为99分。
九、存在的问题
年初预算的编制较为精细，按照费用支出的使用范围和内容，进行了类、款、项三个层级的明细预算，进行了基本支出，项目支出的严格区分，同时在基本支出和项目支出中又进行了更为明细的预算，并按照预算的最末级明细进行预算，专款专用，但对于追加的项目支出，上年结余结转的项目资金，没有进行预算分解、编制明细预算。
十、工作建议
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制，进一步加强内部机构的预算管理意识，严格按照预算管理的相关制度和要求，本着“勤俭节约，保障运转”的原则进行预算编制，编制范围尽可能的全面、不漏项，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。
2、在日常预算管理过程中，进一步加强预算支出的审核、跟踪及预算执行的情况分析。





君山区野生荷花世界管理委员会
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