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一、单位概况
岳阳市君山区中医医院是财政差额拨款预算单位，人员编制为65人，实有人数为58人。
[bookmark: _GoBack]岳阳市君山区中医医院是君山区集医疗、保健、教学为一体的非盈利性二级中医医院。内设机构包括：门诊、住院、医技、公共卫生、行政五大部分；门诊设中心药房、内科、外科、妇科等科室；住院部设康复科、治未病科、内一科、内二科、外科（骨伤科）、妇产科、儿科、血液透析科、针灸推拿科、麻醉科等科室，医技设检验、生化、放射（DR、CT）、超声、心电图、多普勒等。其主要职能是为君山区人民提供中医为主、中西结合、预防、保健、计划生育、康复等医疗服务。
二、单位整体支出管理及使用情况
1、整体支出情况分析
2022年，岳阳市君山区中医医院整体支出合计5062.32万元，其中：
（1）基本支出4569.42万元，占总支出90.26%；
（2）项目支出492.90万元，占总支出9.74%。
2、“三公经费”支出情况分析
2022年，岳阳市君山区中医医院 “三公经费”支出合计0万元。其中：公务接待费0万元，占比0%；公车运行维护费0万元，占比0%。
3、固定资产情况分析
截至2022年12月31日，岳阳市君山区中医医院固定资产总额10712.73万元。 
三、单位专项组织实施情况
  2022年，岳阳市君山区中医医院项目支出为492.90万元，整体财政支出项目取得良好成效，绩效定性目标为：一是确保疫情防控工作有序；二是在做好疫情防控工作同时做好正常医疗工作；三是确保医疗安全，打造洁净的工作、生活环境，提升工作人员、患者及家属满意度。
四、存在的主要问题
岳阳市君山区中医医院的财务报账、核算工作业务量较大，为此，我们制定了一系列管理制度来保障预算工作的正常运行。但在实际工作当中，仍因医院预算信息化系统欠缺影响全面预算工作的执行。因医院为非营利性公立医院性质，财政拨款数额较小，药品、耗材等不允许营利，检查结果互认等等政策执行，减少了医院的收入，而医院工作人员增加，人员经费不断增长，成本整体成增长态势，所以医院存在着经费不足的问题，给日常运营和管理带来了较大资金压力。
五、改进措施和有关建议
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。
（1）进一步加强单位内部的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，提高信息化系统普及率。
（2）进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
（3）加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。
2、加强财务管理，严格财务审核。
（1）加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系。
（2）在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算。
